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Il costrutto di alleanza terapeutica ha suscitato, fin 
dalla sua introduzione ufficiale nel lessico 

psicoanalitico, più di cinquant'anni fa, numerosi 
dibattiti e controversie.



L' e spress ione  "a l l eanza  t e rapeu t i ca "  è  s t a ta  usa ta  per  l a  

pr ima  vo l t a  da l l a  ps i ch ia t ra  amer icana  C lara  Ze t ze l  ( 1958 )  

per  descr i vere  l a  cond iv i s ione  matura  de l l a  rea l t à  t ra  

paz ien te  e  t e rapeu ta  ne l l a  s i tuaz ione  ana l i t i ca .  Qua lche  

anno  dopo ,  Ra lph  Greenson  (1965 )  con ia  l ' e spress ione  

"a l l eanza  d i  l avoro " ,  per  de f in i re  que l l '  ins ieme  d i  

a t t egg iament i  raz iona l i  e  f ina l i s t i c i  de l  paz ien te  ne i  

confron t i  de l lo  ps i coana l i s ta  [ . . . ]  l a  capac i t à  de l  paz ien te  

d i  l avorare  ne l l a  s i tuaz ione  ana l i t i ca  [ . . . ]  Lo  s i  vede  

sopra t tu t to  quando  un  paz ien te ,  pur  se  in  preda  a  

un ' in tensa  nevros i  d i  t rans fer t ,  r i e sce  a  mantenere  un  

e f f i c i en te  rappor to  opera t i vo  con  l ’ ana l i s t a .  (Greenson ,  

1967 -1972 )

R icos t ru i re  in  poche  r ighe  l ' e vo luz ione  de l  conce t to  d i  

a l l eanza  t e rapeu t i ca  non  è  sempl i ce ,  e  r i s ch ia  d i  e ssere  

mol to  r idu t t i vo .

In  modo  mol to  schemat i co  po t remmo d i s t inguere  due  

per iod i .  I l  p r imo (1912 -65 )  è  compreso  t ra  l a  

pubb l i caz ione  de l l a  “D inamica  de l l a  t ras laz ione”  d i  F reud  

e  l ' a r t i co lo  d i  Greenson  “A l l eanza  d i  l avoro  e  nevros i  d i  

t rans fer t ” .  In  ques to  per iodo  g l i  au tor i ,  quas i  tu t t i  

ps i coana l i s t i ,  che  s i  sono  occupa t i  d i  a l l eanza  t e rapeu t i ca ,  

s i  proponevano  d i  t rovare ,  a  par t i re  da l l a  va lu taz ione  d i  

s ingo l i  cas i  c l in i c i ,  una  de f in i z ione  sodd i s facen te  e  

cond iv i sa  d i  a l l eanza .  In  par t i co lare ,  s i  in terrogavano  su l  

rappor to  t ra  i l  conce t to  d i  a l l eanza  e  d imens ion i  ad  esso  

l imi t ro fe ,  qua l i  i l  t rans fer t  e  l a  re laz ione  rea le .

I l  s econdo  per iodo  va  da i  pr imi  anni  ' 70  ad  ogg i .  Pur  

senza  abbandonare  i l  d iba t t i t o  su l l a  de f in i z ione ,  ques ta  

seconda  fase  è  cara t t e r i z za ta  da l  pro l i f e rare  d i  r i cerche  



vo l t e  a  d imos t rare  empir i camente  l ' e s i s t enza  de l  cos t ru t to  

e  sopra t tu t to  i l  suo  peso  come var iab i l e  fondamenta le  de l  

processo  t e rapeu t i co .  L' a l l eanza  t e rapeu t i ca  v i ene  

r i conosc iu ta  come i l  pr inc ipa le  f a t tore  aspec i f i co  comune  

a  tu t t e  l e  forme  d i  ps i co terap ia .

Bord in  (1979 )  ha  a f f e rmato  che  a l l a  base  de l l ' a l l eanza ,  e  

a l  cuore  d i  tu t t e  l e  sue  formulaz ion i ,  v i  sono  t re  

d imens ion i  fondamenta l i :

1 .  i l  l egame

2 .  g l i  ob ie t t i v i

3 .  i  compi t i .

È  probab i l e  che ,  in  fas i  d i verse  de l l a  t e rap ia ,  i l  con tenu to  

d i  ques te  t re  d imens ion i  assuma s ign i f i ca t i  anche  mol to  

d i vers i .

I  l egami  sono  cos t i tu i t i  da l l e  cond iz ion i  fondamenta l i  

de l l a  t e rap ia ,  de l l ’ a t t egg iamento  de l  paz ien te  verso  i l  

t e rapeu ta  e  da l lo  s t i l e  d i  re laz ione  de l  t e rapeu ta  con  

paz ien te ;  g l i  ob ie t t i v i  sono  que l l i  de l l a  t e rap ia  

rec iprocamente  negoz ia t i ,  compres i ,  concorda t i  e  

per iod icamente  r i v i s t i .  I  compi t i  sono  l e  a t t i v i t à  s vo l t e  s i a  

da l  paz ien te  che  da l  t e rapeu ta .

Ne l l a  prospe t t i va  a t tua le ,  una  buona  a l l eanza  t e rapeu t i ca  

sca tur i sce  da  un  accordo  t ra  mot i vaz ion i  in terpersona l i  d i  

t e rapeu ta  e  paz ien te  e  cos t i tu i sce  l ’ ob ie t t i vo  d i  ogn i  

t ra t t amento  ps i co terapeu t i co  perché  r i t enu ta  cond iz ione  

necessar ia  per  l ’ e sp loraz ione  de i  con tenu t i  emot i v i  e  

cogn i t i v i  ( L io t t i  2010 ) .  



I  da t i  d i  r i cerca  hanno  d imos t ra to  come l ’ a l l eanza  

t e rapeu t i ca  s ia  un  po ten te  f a t tore  pred i t t i vo  de l l ’ e s i to  de l  

t ra t t amento  ps i co terapeu t i co .  Essa  rappresen ta  in fa t t i  i l  

f a t tore  t e rapeu t i co  aspec i f i co  con  magg iore  capac i t à  d i  

pred i re  i l  buon  es i to  de l  t ra t t amento ,  conf igurandos i  cos ì  

come un  nuc leo  conce t tua le  e  c l in i co  d i  e s t rema 

r i l evanza .  Tu t tav ia ,  l a  re laz ione  t ra  t e rapeu ta  e  paz ien te  s i  

presen ta  spesso  come un  vero  l egame d i  a t t accamento ;  in  

esso  s i  possono  r in t racc iare  a l cune  de l l e  cara t t e r i s t i che  

spec i f i che  d i  t a l e  re laz ione ,  qua l i  l a  r i cerca  d i  v i c inanza ,  

l a  pro tes ta  ne i  confron t i  de l l a  separaz ione  e  l a  r i cerca  d i  

una  base  s i cura .  Lo  s t esso  Bowlby  so t to l ineava  che  l a  

re laz ione  ps i co terapeu t i ca  può  cos t i tu i re  un  impor tan te  

cambiamento  de l lo  s t i l e  d i  a t t accamento ,  consen tendo  a l  

paz ien te  d i  passare  da  uno  s t i l e  ins i curo  ad  uno  s i curo .  In  

ques to  processo ,  i l  ruo lo  de l  t e rapeu ta  è  anche  que l lo  d i  

ag i re  come una  f i gura  d i  a t t accamento ,  c reando  una  base  

s i cura  che  consen ta  a l  paz ien te  d i  procedere  

ne l l ’ e sp loraz ione  de l l e  propr ie  esper ienze  e  de i  propr i  

v i s su t i  d i  a t t accamento ,  f avorendo  esper ienze  emoz iona l i  

corre t t i ve  capac i  d i  d i sconfermare  i  mode l l i  opera t i v i  

in tern i  ins i cur i .

Eppure ,  ne l  processo  t e rapeu t i co ,  moment i  d i  impasse  o  d i  

ro t tura  possono  cap i tare  ed  i l  l o ro  superamento  è  a l l a  

base  d i  impor tan t i  r i s t ru t turaz ion i  deg l i  s chemi  

in terpersona l i  de l  paz ien te .

I l  compi to  de l  t e rapeu ta ,  f in  da l  pr imo co l loqu io  è  

s in ton izzars i  con  i l  paz ien te ,  c reando  una  corn ice  d i  

cos tanza  e  a f f idab i l i t à  e  un  ambien te  s i curo  in  cu i  

en t rano  in  g ioco  aspe t ta t i ve ,  b i sogn i ,  des ider i  e  ob ie t t i v i  



d i  en t rambi ,  impegna t i  ne l  co -  cos t ru i re  una  re laz ione  

momento  per  momento .

A l l eanza  t e rapeu t i ca  s i gn i f i ca  che  t e rapeu ta  e  paz ien te  s i  

r i conoscono  rec iprocamente  ne i  l o ro  r i spe t t i v i  ruo l i ,  

a l l ' in terno  d i  un  se t t ing  prede f in i to ,  in  funz ione  d i  uno  

scopo  cond iv i so .

S i  sa  che ,  senza  un  rappor to ,  non  c ’ è  a l cun  t ra t t amento  ed  

en t rambi  g l i  e l ement i  de l l a  d iade  c l in i ca ,  paz ien te  e  

t e rapeu ta ,  c i ascuno  do ta to  d i  una  propr ia  s tor ia  evo lu t i va  

e  d i  un  propr io  mondo  in terno ,  d i vengono  d i  e s t rema 

impor tanza  ne l l a  cos t ruz ione  de l l ’ a l l eanza  e  ne l l a  

conduz ione  d i  una  t e rap ia  aven te  buon  es i to .  Per  cu i ,  

l ’ a l l eanza  emerge  come un  p i l as t ro  fondamenta le  ne l  

panorama de l l a  ps i co terap ia .  


